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KaymakamSunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyll da ozellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonlu olarak etkilemektedir.

Bu yilizyilda insan gliclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1s1ginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” vyaklasimi 6n plana
¢cikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya c¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak igin strateji gelistirme
ve uygulama sonuglarini 6l¢ciimleme stiirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
¢ikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgcemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuriatmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim MUdirligi’nin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yikimlaliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arac niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin
faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus tzerindeki etkisini anlamalarina
olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin glicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuruterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylukimluligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyac duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6énemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
duslinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaclarini ortaya ¢ikarir, uygun kalkinma
stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiylr tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden sirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin
ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyik bir ozveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Muduri
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Okul Miidiirii Sunusu

*Teknolojinin siirekli gelistigi, toplum hayatimin siiratle ve cegitli yonlerde degistigi bu
cagda, hicbir yetenek israf edilmeden, yeni neslin en iyi sekilde egitilip yetiskinlik hayatina
hazirlanmasi, demokratik e§itim sistemlerinin olaganiistii amact haline gelmistir. Ileri toplumlar,
egitim — ogretim calismalarini hizlandirmak, daha etkili hale getirmek icin biiyiik yatirimlar: goze
almglar; iilke capinda proje uygulamalarina girmislerdir.

Modern egitim anlayisinda, egitimde 6grencilerin basart veya basarisizliklarinin nedenleri ve
etkileri ile bireysel farklilik detayl: bir sekilde incelenip bu dogrultuda bireysellestirilmis egitim -
dgretim hizmetleri sunulmaktadir. Bireysellestirilmis egitim-6retim hizmetleri sunuldugu
onemli stireglerinden biri de okuldur. Paylasmayi, dostlugu, birlikte hareket etmenin hazzini,
sevilecek her seyi sevme bilgisini, diinyay: daha genis ve derin anlamay: ve anlamlandirmayi veren
bir stirectir okul! Insamn egitim siireci tiim evrenin cekirdegine dair soz sdylemis olursunuz.
Bundan dolayidir ki onun, bu durumda kendini ifade edecegi bagka bir refleks ortaya ¢ikar; Biling!
Insana yoneldiginizde onda bir biling denizi g6riirsiiniiz. Okul bu denizin yalnizca limamdar.

Hazirlanms olan bu Stratejik Plan'da da, biling denizinin limanlaridan biri olan
okulumuzda ilgili genel bilgiler sunulmaya ¢alisilmigtir.

Saygilarimla. ..

Faruk OFLAZ
Selcuklu Anadolu Lisesi Miidiirii
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Kisaltmalar
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AR-GE
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E-Okul
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KHK
LGS
MEB
MEBBIS
MEIS
MEM
MTE
OECD

PESTLE
PISA

SWOT
SGB

Sp

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Ag

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi iyilestirme Hareketi
: GUglU, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: insan Kaynaklari Blimii

: Kanun Hikmiinde Kararname

: Liselere Girig Sinavi

: Milli Egitim Bakanligi

: Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim istatistik Modiilii

: Milli Egitim Mudurlugu

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation for Economic Co-operation and Development

(iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Programme for International Student Assesment

(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

: Strateji Gelistirme Bagkanhgi

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluglari

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Turkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurluga
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Midiirlik Hizmet Birimlerinin Kisaltiimasi

BIETHS : Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
DHS : Destek Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS : Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS : Insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

MTEHS : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

OHS : Ortadgretim Hizmetleri Subesi

OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OOKHS : Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

0zLB : Ozel Biiro

SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
batinlugl igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gorintilendigi ve kategori disi ve sakincall
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina goére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag ntifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamplslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve (st kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekégretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gésteren bireyi ifade eder.
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Uzaktan Egitim: Her tirl{ iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin butinind ifade eder.

Zorunlu egitim: DoOrt yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris
21. yizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini

giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. MldurlGglimiz de ilk
stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 (g¢lincusi 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamistir.

Miidirligimizin Giclinci stratejik plani olan Kayseri Melikgazi ilge Milli Egitim Midurliigi
2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitimde “Turkiye Ylzyih Vizyonu”
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1si1ginda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik
amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda MillT Egitim Bakanhgi
tarafindan belirlenen (ic amac on Hedef ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya gikartiimistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyacglari hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amacg ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme
ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan déncesi hazirlik ¢galismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve slirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “MillT Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Madurligimuziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin gorus ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Mudurligimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin (ic temel bolimu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve dnerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.
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Ust politika
belgelerinin
analizi

Literatiir

taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

Toplantilar

SELCUKLU |

Durum analizi
ANADOLU
LISESI

2024-2028
Stratejik

paydaslarin
gorusleri

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanhgi
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
mudurligimaz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin,
acitklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 20/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon,
amac ve hedeflerimizin midurliglimiz statlisiine uygun olmasi hususunda genel ¢erceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iligskin
bilgilendirme yapilmis, midurligimuzin glcli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan
firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢

paydaslarin gorislerini alabilmek icin
alabilmek igin

, dis paydas gorislerini
Uzerinden paydas anketlerinin online olarak

cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Midurligiimizin faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikimlaliklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, midirligiimizin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler

cercevesinde gerceklestirilmistir.
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https://forms.gle/VeSvg1JjwT2q8qwJ6
https://forms.gle/32CkB9wtCM4uKSSD9

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

Faaliyet
Alanlart il
Tarihi Mevzuat anlaritie Paydas
. .. Sunulan
Gelisim Analizi

. Analizi
Hizmetler

v

Kurum I¢i ve Kurum Disi

Analiz
.PESTLE Analizi
.GZFT Analizi

.Ust  Politika
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:Selcuklu Anadolu Lisesi Midurltgl Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve olcllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmi
cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona
gore katihmci bir anlayigla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayil MillT Egitim Bakanhigi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Millt Egitim Bakanlgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemizin Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir.
Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak
yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagsmak icin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim ilge Milli Egitim Muddrliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlk Programi yayimlanmistir. Buna gére Melikgazi ilce
Milli Egitim Mudurlugl, 2024-2028 Stratejik Plan galismalarini ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlk Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan
¢alismalari takvimi olugturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum
Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve
esaslar temel alinarak yuratalmustir. Calisma takviminde belirlendigi tizere kurumumuzda Ocak
2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur.19/01/2023tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi iyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. ilce Milli Egitim Mudarlagi
koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip Uyelerine yiliz ylze ve
elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (Mudurligimiizde strateji
gelistirme kurulu ekip baskani Mustafa CETINKAYA 31/07/2023 ile 04/08/2023 tarihleri arasinda
Kayseri il Milli Egitim Miidiirligii ARGE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama Kursuna
katihm saglanmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin alinabilmesi icin Kayseri
il Milli Egitim MiidirlGgliniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak égrenci, 6gretmen,
personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Mudurliglimizin faaliyetlerini kapsayan
konularda “kapali uclu, coktan secmeli, birden ¢ok secenekli, yénlendirici” tiirde 20 sorudan olusan
“Kurumumuzun Stratejik Plani i¢c ve21 sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket
sorulari Mudurligimiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik
ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve givenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
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verilmemistir. Anketlere 93 ig,76 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas igin nicel
olmak lizere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin
hazirlanmasina gegilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Mudurligimizin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe
mahsus olmak tzere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son
olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhigi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin dordiinci slirimu dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatiimistir. Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak Gzere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siiregte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Selguklu Anadolu Lisesi Muduri Faruk OFLAZ baskanliginda yiritiilen
¢alismalarda, kurum diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siregleri kolaylastiriimistir.
Midurligimuzce yaritilen calismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz ¢calismalari sonucunda
planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Madirligimuz stratejik planlama Gst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam
Faruk OFLAZ Okul Miudira
Firdevs GUNES Miidiir Yardimcisi
Melek SAKARYA YENEN Rehber Ogretmen
Sibel SARSAL Okul Aile Birligi Baskan1
Hatice KALKAN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi




Tablo 2: Selcuklu Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Mustafa CETINKAYA Miidiir Yardimcisi Basgkan
Yiiksel CEPKEN Koordinator Rehber Ogretmen Uye
Umit KAYA Bilgisayar Formator Ogretmen Uye
Ahmet KULAHCI Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmen Uye
Bayram YESILTAS Matematik Ogretmen Uye
Serife SAHIN Cografya Ogretmen Uye
Nursel DOGAN Goniilli Veli Uye
Hatice UNLUSOY Goniillii Veli Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiritilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiratilmustdr.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin 1l Milli Egitim Kasim 2023

Mdidurligine Gonderilmesi
6 Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amacg ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glicll ve zayif taraflar ile kurumun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amaciyla Midurliglimizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurligimuizan Tarihsel Geligimi, Yasal yikimlaltkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin ve

hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve digi analizler yapilmistir.
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A. Kurumsal Tarihge

Istikbal Anadolu Lisesi 2001-2002 egitim- dgretim yilinda Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Genel
Miidiirliigii’niin 27.12.2001 tarih ve 15494 sayili onay1 ile agilmistir. Istikbal Sirketler Gurubu
tarafindan 1996 yilinda yaptirilan bina 2000 yilina kadar Melikgazi Imam Hatip Lisesinin ek binasi
olarak hizmet vermis 2001 yilinda yapilan bir protokolle Milli Egitim Bakanligina devredilmistir.

2000-2001 egitim — 6gretim yili 2’nci doneminde Istikbal Sirketler Grubunun binay1 Milli
Egitim Bakanligina bagislamasi iizerine, cevre okullardan gelen 217 6grenci, on 6gretmen ve bir
idareci ile Melikgazi Ilgesi Giiliik Mah. Yunus Emre Bulvar1 Leblebiciler Sok. No:10 adresinde egitim-
ogretime hayatma baglamistir. 2013 /2014 Egitim - Ogretim yilinda ise okulumuz Anadolu Lisesine
dontstiirilmiistiir.

Acildig1 giinden itibaren yliklendigi misyon itibariyle dgrencilerini aydin, bilingli insanlar
olarak yetistirmeyi bir gorev bilen 6gretim kadrosunun da gayretiyle sosyal bilimler, fen bilimleri,
sosyal etkinlikler ve spor miisabakalarinda, Tiirkiye dereceleri basta olmak iizere bir¢ok dereceye imza
atmistir.

15 Temmuz 2016 Darbe girisimi sonrasinda Milli Egitim Bakanligina devredilen Tacettin Veli
Cad. Sehitler Sok No: 29 adresinde yer alan binaya 29 Eyliil 2016 tarihinde taginarak egitim dgretime
ara vermeden devam etmektedir. Ayrica okulumuzun ismi 15/03/2017 tarihinde 11 Milli Egitim
Miidiirliigii Komisyon Karari ile Selguklu Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. Su an okulumuzda
30 derslik, Fen ve Bilgisayar Laboratuarlari, 350 kisilik konferans salonu, 65 kisilik cep sinema salonu,
500 kisilik yemekhane, kiitiiphane ve ¢esitli birimlerimiz ile 6grencilerimizi gelecege hazirlamaktayiz

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2019 yilinda yururluge giren Selcuklu Anadolu Lisesi Midurligi 2019-2023 Stratejik Plani;

stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak lizere bes bélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldigi gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak lizere ¢ tema halinde yapilandinimistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 7 stratejik amac,
21 stratejik hedef, ... performans gostergesi ve... stratejiye yer verilmistir. Selcuklu Anadolu Lisesi
Miidiirliigii Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oran1 Lise de %32 iken Lise de %.44 hedefe ulagsmigstir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 Lise de 5 iken, Lise de 12 a ulagmistir.
Yabanc dil dersi yilsonu puan ortalamasi 67 iken, 77,5 ile 2023 yili ger¢ceklesme ile hedefe

ulagilmustir.

Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayis1 1 iken 3 ile
2023 yil1 gerceklesme ile hedefe ulagilmistir.

EBA Ders Portali kullanici bagina aylik ortalama sistemde kalma stiresi otalama 12,50 dk
iken, ortalama 20,25 dk ya ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Dijital igeriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 25 iken bu say1
2023’te 59 ¢ikarak hedef gerceklesmistir.
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Stratejik planlar ile yillik okul gelisim planlar1 bazinda izleme, degerlendirme ve doniit
verme faaliyeti gergeklestirilen 6gretmen orani %.5 iken 2023 de bu oran %.27 e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Selguklu Anadolu Lisesi izleme ve degerlendirme bulgularina gore gelistirilen 6nerilerin
uygulanma oran1 7 iken 2023 de bu oran 45 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Miidiirliik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet oran1 20 iken 2023 de
bu oran 65 e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 8,3 iken bu say1 2023 de 54’e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Yonetici cinsiyet orant %13 iken bu say1 2023 de %25’ e ¢ikmasina ragmen
hedefimiz...50.0ldugu i¢in hedefte sapma goriilmiistiir.

Ucretli 8gretmen oran1 %3 iken bu say1 2023 de 0. diisiiriilerek hedef gerceklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani 30 iken bu
say1 60 a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin uyumunun saglanmasina yénelik 6gretmen
egitimlerine katilan okul 6gretmeni orani O iken bu say1 2023 de 5’a ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Okulumuzda 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani 85 iken bu say1 2023 de 95 e
yiikselerek hedef gerceklesmemistir.

Egitim kay1t bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci
orani 5 iken bu say1 2023 de 40’ya ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani 9
iken bu say1 2023 de 15’a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

14-17 yas grubu okullasma oran1 90 iken bu say1 2023 de 97,5’e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci oran1 27 iken bu say1 2023 de 15.e
indirilerek hedef ger¢eklesmistir.

Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) 27 iken bu say1 2023 de 19.a indirilerek hedef
gerceklesmistir.

Okulumuzda ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci bulunmamaktadir .
Okulumuzada pansiyon bulunmadig i¢in pansiyonda kalan 6grenci bulunmamaktadir.

Okulumuz Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%)33
iken bu say1 2023 de 44’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 1,5 iken bu say1 2023 de (%) 2,5’e
cikarak hedef gergeklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci oran1 (%) 18,5 iken bu
say1 2023’te 25.a ¢ikarak hedef gerceklesmistir...
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Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi Ortadgretim 67 iken bu say1 2023’te 77,5’
cikarak hedef gerceklesmistir.

Yiiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayis1 9 iken
bu say1 2023°te 15°e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitime katilanlarin orani
(%) 50 iken bu say1 2023°te 65.ye ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Kaynastirma / biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayisi
0 iken bu say1 2023’te 6’ e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Engellilerin kullanimina uygun asansor / lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayis1 94 iken bu
say1 2023’te de 94 olarak korunmustur.

Onceki 6grenmenlerin taninmasi kapsaminda diizenlenen belge sayis1 4 iken bu say1
2023’te de 10’ e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Fiziki altyapisi iyilestirilerek boya badan ve kii¢lik tamiratlarla gliglendirmistir. 2023 hedef
makul diizeyde gergeklesmistir.

Okullarda hazirlanan bireysel 6grenme materyali sayis1 4 iken bu say1 2023’te 9 ‘e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Uygulanan 6gretim programi dogrultusunda yenilenen standart donatim listesi orani (%) 56
iken bu say1 2023’te 98 e ¢ikarilmis fakat 2023hedef 100 oldugu i¢in hedef makul diizeyde
gerceklesmistir.

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin
basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri
basta olmak iizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu
bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak
bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak
hedeflenmektedir. Miidiirliigiimiiz bu hedef dogrultusunda Erasmus+ programlarinda yillara gore
proje yazilimlar1 onay olamadig i¢in Tiirkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir (Tablo 4 ve
Tablo 5).

Tablo 4:Erasmus + Programi Yillara Gore Dagilim

KA101 KA102 KA104

Yillar K?z?nma Okul Meslek Yetiskin TOPLAM
Tara wo: i Cmel: eero .
Egitimi Egitim  Egitimi
2019 Asil 0 0 0 0




Tablo 5: Erasmus + Programi Yillara Gore Dagilimi

Yillar KA201 KA202KA210 KA220 KA227 KA229
Okul  Mesleki Yetiskin Yetigkin Yetigkin Okullar Arasi
Egitimi Egitim Genglik Egitimi Egitimi Degisim

2019 0 0

2020 0 0 0

2021 0 0

2022 0

2023 1

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanarak yirurlige giren Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
Milli Egitim Bakanliginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde, Mudurligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6niimiuizdeki 5 yillik stirede
ulasilmasi 6ngorilen stratejik amacg ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimleri de
incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Mudurliikleri Yénetmeligi hitkmiince,
milli egitim muddurliklerinin gérevleri sunlardir:

> llge Millt Egitim MidurlGgu, ilcelerde dogrudan ilge Millf Egitim Miidiiriine bagh
birimler/burolar ile sube muduru kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube mudurlikleri eliyle millt egitim hizmetlerini yratr.

> llge milli egitim midiirleri ihtiyag duymalari halinde kendilerine yardimci olmak lizere 6zel
biiro olusturabilir.

»  Milli egitim mudurleri, Bakanhgin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gérevli ve sorumludurlar. Milli egitim muddrleri, bu
gorevlerini il ve ilce yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimi cercevesinde yuratar.

> ilce milli egitim sube miidiirli, sorumluluguna verilen hizmetleri yiirtitmek milli egitim
mudarligu adina toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim muddriine bagl
birimler/burolar harig, birimlerle/birolarla ilgili yazismalari ve belgeleri milli egitim mudara
adina imzalamak, ilce millt egitim maduirligine vekalet etmek ve millt egitim midurid
tarafindan verilen diger gorevleri yiritmekle gérevli ve sorumludurlar.

llce Millt egitim mudurlikleri;
a)Temel Egitim,

b)Ortadgretim,
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c)Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d)Ozel Egitim ve Rehberlik,

e)Hayat Boyu Ogrenme,

f)Ozel Ogretim Kurumlari,

g)Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olcme, Degerlendirme ve Sinav,
h)Yiksekogretim ve Yurt Digi Egitim,
1)Strateji Gelistirme,

i)insan Kaynaklari Yénetimi,
j)Destek,

k)insaat ve Emlak

Hizmetleri ile dogrudan milli egitim mudurine bagl birimler/birolar eliyle millt egitim hizmetlerini
yarutar.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Selguklu Anadolu Lisesi Midurligi’ne gorev ve sorumluluk yikleyen amir hiitklimlerin tespit
edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu gcergevede Selguklu Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Mudurligtmiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bélimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tirkiye Ylzyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tirkiye Yizyih
Vizyonu merkezde olmak lizere (st politika belgeleri, temel (st politika belgeleri ve diger Ust
politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tirkiye Yizyih Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Millt Egitim Kalite Cergevesi
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alan1
Olcme ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yuriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim midirligii 6l¢me,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Ihtiyag
goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lgme
degerlendirme arastirmalar ile bu kapsamdaki sinav uygulamalart il
milli egitim midiirliigii 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan
yuriitiilmesine yardim saglanmas.
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar1

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Faaliyet Alani

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarmdan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitilmesi

3. Egitim-0gretim ve yOnetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitilmesi

7. Midiirligiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin Ozliik is ve islemlerini yiiriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artiriimasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin takip islemlerinin ytriitiilmesi

2. Midiirliiglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin
yuriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yuriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
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A.Paydas Analizi
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Planlama siirecinde katilimciliga dnem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris, talep,
Oneri ve desteklerinin stratejik planlama suirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Selguklu Anadolu
Lisesi Mudirliigi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz ilge Milli Egitim
Mudurliga bagh il Milli Egitim Mudurligi ve Kaymakamhgimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ylritilmesindeki isbirlikleri dikkate
alinmistir. Kurum igi yoneticiler, personeller, mudurligiimiz binyesindeki okul/kurum personeli
kurum hizmetlerini yiritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli
olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Selguklu Anadolu Lisesi
Mudurluga, faaliyetleriyle ilgili Grin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda
basta i¢c paydaslar olmak lizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak
amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 93 i¢c paydas, 76 dis paydasin
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi
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ve onceliklerin tespit edilmesine galisilmistir. Paydaslarin dnerileri degerlendirerek, yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi dlclide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Selcuklu Anadolu Lisesi Midurligl blinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gérisleri, 2024-
2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorusler Stratejik
Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bolimlerine yansitilmigstir.

2

Paydaslarin Midirliigiimiiz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden’
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 68,92 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarn dagilimlar1 Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'nde oldugu
gorlilmektedir.

Sekil 2: Kurumunuz

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarn dagilimlar1 Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin daha ¢ok 6grenci oldugu goriilmektedir.

Kurumdaki g&reviniz?

93 yant

@ Okul MUdard

@ Madir Yardimceisi
» Odretmen

@ Biro Personeli

@ Odrenci

@ Diger

Sekil 2: Kurumdaki Goreviniz

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla 5 yil ve asagisi oldugu gortlmektedir.

Hizmet Yilimz?

70 yan®t

@ 05

A% ® 510
-/ p 1115
/ ® 15wl ve Gzen
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Sekil 3: Hizmet Yiliniz

Kurumumuzun galhismalan hizmet adakhdir.
93 yanit

@® Tamamen katilyorum
® Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum

) @ Katlmiyorum
] @ Kesinlikle katilmiyorum

Paydagslarin Miidiirliigiimiiz “Hizmet odaklidir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 4’da yer verilmistir. Sekil 4’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 94,3 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir

Sekil 4: Kurumumuzun galismalari hizmet odaklidir.

Paydaslarin Midirliigiimiiz “Problemlere C6ziim Odaklidir.” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 5’da yer verilmistir. Sekil 5’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz ¢azam odakhdar

& Tamamen katiliyorum
@ <atilryorum
@ Kaismen katibiyorum
) @ <atilmiyorum
] @ <esinlikle katilmayorum

93 yanit
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Sekil 5: Kurumumuz Coéziim Odaklidir

PaydaslarinMiidiirliigiimiiz “Kurumumuz Yenlik¢idir.” memnuniyet diizeyine iligkin elde
edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 91,4 oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

Kurumumu z yenilikgidir
82 yant

@& Tamamen katilivorum
@ Katihiyorum

O Kismen katihiyvorum

@® Katiimyorum

@ Kesinlikie katilmiyorum

Sekil 6: Kurumumuz Yenilikcidir

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Erisilebilirdir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 7°te yer verilmistir. Sekil 7’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 89.1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz erigsebilirdir.

@ Tamamen katiliyorum

@ Katihyorum

o Kismen katihyorum
) @ <atilmiyorum
___é @ Kesinlikle katiimiyorum

93 yanmt

Sekil 7: Kurumumuz Erisilebilirdir.

31




Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Insan Haklarma Onem Verir” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 8’te yer verilmistir. Sekil 8’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 91,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir

Kurumumuz insan haklanna Snem verir.

91 yanmt

@& Tamamen katihyorum
@ Kathwyorum

o Kismen katihiyorum

@ <atlmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 8:Kurumumuz insan Haklarina Onem Verir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Teknolojik Imkanlar Sunar” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 9°da yer verilmistir. Sekil 9°daki veriler incelendiginde 100 puan
izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz teknolgjik imkanlar sunar.

92 yamt

@& Tamamen katilivorum
@& <Katiliyvorum

o Kismen katihivorum

@ <atilmiyvorum

@ Kesinlikie katilmaiyorum

Sekil 9:Kurumumuz Teknolojik imkanlar Sunar

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10’de yer verilmistir. Sekil 10°deki veriler incelendiginde
100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 83,00 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.
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Kurumumu z temizlik faalivetlerine Snesn verirn.

D3 ymrut

W Twrmisrriwn sbibyorares
- athlyoramn

B FEammmen katilogoroam

B Falilrnieyorures

- oSNk Katlmiyoram

Sekil 10:Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir

Paydagslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 11de yer verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 95 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Kurumumuz etik degeriere sahiptir.
92 yamt

@ Tamamen katihyorum
@ Kathiwvorum

@ Kismen katiliyorum
& Katilimryorum

@ <esinlikie kathiyorum

Sekil 11:Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Sosyal Imkanlar Sunar” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 12°da yer verilmistir. Sekil 12°daki veriler incelendiginde 100 puan {lizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz sasyal imkanlar sunar.
92 yanit

@& Tamamen katilivorum
@ <atihyorum

o Kismen katilivorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 12:Kurumumuz Sosyal Imkanlar Sunar

Paydaslarin Midirliigiimiiz “Kurumumuz Bireysel Farkliliklara Saygi Gosterir” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 13’de yer verilmistir. Sekil 13°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 93,5 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Kurumumu z bhireysel farkhihiklara saygr gasterin
91 yamt

- Tamamen Kkatubiyvorum
- <atulryorurn

- <ismen katthryorumnm

- <atilmayorurm

- <esinliklie katulmryorurm

Sekil 13:Kurumumuz Bireysel Farkliliklara Saygi Gosterir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Calisma Saatlerine Ozen Gosterir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14°de yer verilmistir. Sekil 14°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,2 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.
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Cahisugimiz Kurum?
79 yant

@ Kamu kurum ve kurulusu
@ Universite

o Ozel Sektor

@ Sivil Toplum Kurulusu

@ Cahsmiyor

@ Diger

Sekil 14:Kurumumuz Calisma Saatlerine Ozen Gosterir

Selguklu Anadolu Lisesi Mudiirliigu btinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve
gortsleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar: kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile alinmustir.

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklar: sektorlere gore dagilimlari
Sekil 15°te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla ¢caligmayanlar oldugu
goriilmektedir.

Sekil 15: Calistiginiz Kurum

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin yaslarina gore dagilimlart Sekil 16°te yer
almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimeilarin en fazla yas araliginin 40-50 oldugu
gorlilmektedir.

Yasimz?
20 yanit

@ 18-28
@ 29-39
@ 40-50
@ 51-65
@ G656 ve Gzeri

Sekil 16: Yasiniz

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin cinsiyet dagilimlar1 Sekil 17°te yer almaktadir.
Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin daha ¢ok kadin oldugu gortilmektedir.

Cinsiyetiniz?
79 yanit

@ Kadin
@ Erkek

Sekil 17: Cinsiyetiniz




D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin egitim diizeylerinin dagilimlar Sekil 17°te yer
almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimeilarin daha gok Ilkokul ve lise mezunun oldugu
goriilmektedir.

Egitim Dilzeyiniz?
20 yanit

@ ilkokul

@ Ortaokul

@ Lise

@ Universite

@ Yiksek Lisans s Doktora

Sekil 17: Egitim Diizeyiniz

Paydaglarin Miidiirliigtimiiz “Ders dis1 sosyal etkinliklere yer verir” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19°de yer verilmistir. Sekil 19°deki veriler incelendiginde 100 puan
izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 65,90 oranindamemnun oldugu
anlagilmaktadir.

Ders digi sasyal etkinliklere yer verir.
79 yanit

@ Tamamen katilyorum
® Katiliyorum

@ Kismen katilyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 19:Ders dis1 sosyal etkinliklere yer verir

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Okul-aile birlikleri aktif ve nitelikli faaliyet gostermektedir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir. Sekil 20’deki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 65,80 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okul-aile birligi aktif ve nitelikli alarak faaliyet gtstermektedir.
73 yanit

@ Tamamen katihyorum
@ Katiiyorum

@ Kismen katiliyorum

@® Katilmiyorum

@® Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 20:Okul-aile birlikleri aktif ve nitelikli faaliyet gostermektedir

Paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Ogrenci basarisin1 arttirmaya yonelik faaliyetler yeterlidir”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°deki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 56,9 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Ogrenci bagarisini arttirmaya ydnelik faaliyetler yeterlidir.
79 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@® Katiliyorum
Kismen katiliyorum
® Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 21:Ogrenci basarisim arttirmaya yonelik faaliyetler yeterlidir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik ¢aligmalar yeterli diizeydedir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 35°de
yer verilmistir. Sekil 21°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 72,80 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

G.Kurulus ici Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Mudurligimizde kurum kiltirinin olusturulmasi igin is ve islemlerde kurum igi
koordinasyon saglanmaktadir. Kurumda gorevlendirilen personel, katildigi hizmet igi egitimlere, ilgi
ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midurliglimuizde gorevli Mudir Yardimcilari, Memurlar ve
birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her c¢alisanin fikirlerini rahatlkla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Surecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir.
Madurligimuz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar
alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Mudurimuzin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yiritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
¢alismalari basta olmak lizere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek
nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢alisan personelin yerinin degistiriimesi ve
konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Ozel Gereksinimli Ogrencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili is birligi artirma
2- Ogrenci basarilarini artirmaya doniik calismalari artirma

3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin gogaltiimasi

4- Kurumumuzun gevre diizenlemesini giizellestirmek

5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak
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Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar dncelik sirasina goére:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun galismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

Tegkilat Yapisi

Selguklu Anadolu Lisesi, Melikgazi ilge Milli Egitim Midirliigiinin alt kurumu olarak
14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi
belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ylritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh
Egitim Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Selguklu Anadolu
Lisesi

Mudiir

Mudir Muadar
Yardimcilari Yardimcilari

(7) (7)

Madar

Yardimcilari

(7)

Ogretmen Memur (1)

Yardimci Hizmetli

(4)

Sekil 22: Selguklu Anadolu LisesiTegkilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik 6énem
tasimaktadir.

Selguklu Anadolu Lisesi Mudurlugi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Selcuklu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM | ASiL | VEKIL BOS
SELGUKLU ANADOLU LiSESi MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 3 3
OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI GEREKEN | MEVCUT | iHTIYAG
NORM ASiL VEKIL
MUDUR 1 1 0
MUDUR BAS YRD. 0 0 0
MUDUR YARDIMCISI 3 3 0
EGIiTiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT | iHTIYAG
NORM
OGRETMEN 60 60 0

Tablo 8:Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGiTiM OGRETiIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE UNVANI OLMASI GEREKLIi MEVCUT IHTIYAC
NORM DURUM

GENEL iDARE HiZMETLERI 1 1 0

TEKNiK HiZMETLER SINIFI 0 0 0

SAGLIK HiZMETLERI SINIFI 0 0 0

YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 0 0 0

TOPLAM 1 1

DiGER STATULER

TURU MEVCUT

GECICi PERSONEL (SOZLESMELI) 2

SUREKLI iSCi -2-

HiZMET SATIN ALIMI YOLUYLA TEMIZLiK SOFOR GUVENLIK
CALISTIRILAN PERSONEL SAYISI -0 -0 -0

DERS KARSILIGI UCRETLI

OGRETMEN 0
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Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi)
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudiirligiimiiz, ilge Midiirligii ve diger kurumlar arasinda DYS
aracihgiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik
bolimd, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin
kullanimina sunulmustur. Bitiin okul ve kurumlarda MEBBIS lizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-
Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS,
MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yénetim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yiritiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi
aktif olarak kullaniimaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar(agik kap1)” gibi servisler araciligiyla
birey ve kurumlara talep, goris, oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet
saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel dlizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonini olusturmaktadir.

Tablo 9: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

. Gok

-Igiialbilss Akilli I}:sriojs Amacgl
arg y Tahta N ¥ I

Sayisi Yazici
Sayisi Sayisl Sevier
- 30 2 15

Tablo 10:Teknolojik Kaynaklar

SIRA P .

RUN ADI MIKTARI
NO URU
1 Bilgisayar ve Sunucular 31
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri 31
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari -
4 Ses, GOruntl ve Sunum Cihazlar 2
5 Haberlesme Cihazlari 9
6 Aydinlatma Cihazlari -

Fiziki Kaynak Analizi
Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin

ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin
gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede,
faaliyetlerin yuratidlmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde
belirlenebilmesi igin is analizi ve slireg analizi galismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin
etkinligini artirir.
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Tablo11: Miidirliigiimizin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 Glvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il
ozel idareleri blitgcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal kuruluslardan saglanan hibe, gercek ve tiizel
kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 12:Selguklu Anadolu Lisesi Bitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
. . 2024 Yil

KALEMI GELIR/ . .
(EKONOMIK GiDER 2020 2021 2022 2023 ;?jlt\::m
KODA GORE)
3.2.1.1- GELIR 129.068,76 |414.978,71 |617.386,72 | 700.000,00
3.9.9.1
Mal ve .
. GIDER 128.817,97 |414.923,45 |616.444,04 | 600.000,00
Hizmet Alim
Giderleri
6.1.1.1- GELIR 35.598,92 |30.000,00 |39.996,00 |50.000,00
6.7.9.1
Donatim GIDER 35.598,92 |30.000,00 |39.996,00 |50.000,00
Giderleri

GELIR 1.761,99 - - -
1.1.1.1-
1.5.1.90 .

GIDER 1.761,99 - - -
Personel
Giderleri
5.3.1.5- GELIR - - - _
5.4.9.1 GIDER - - - -
Cari .
Transferler GIDER ) ) ) )
GELIR TOPLAMI 166.429,67 |444.978,71 |657.382,72 | 750.000,00
GIiDER TOPLAMI 165.978,88 | 444.923,45 |656.440,04 | 750.000,00
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Tablo13:Selcuklu Anadolu Lisesi Kaynak Tablosu (2023-2024)

Oncesi Yil

Cari Yil

BUTCE KAYNAKLARI

2023

2024

Genel Biitge

750.000,00

1.000.000.00

Ozel Biitce

Yerel Yonetimler (YiKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitge Digi Fonlar (Ulusal ve
Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)
Okul-Aile Birligi

128.000,00

150.000,00

TOPLAM

878.000,00

1.150.000,00

H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Tespitler
Etkenler (Etkenler/
Sorunlar)
Politik Ust politika Ust politika
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin
egitimin oncelikli bir alan

oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

olarak yer almasi

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g6¢ olgusunun
egitime etkisi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalart olusturulmast,
midirliigimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilara goére
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarimin
katkilarinin alinmasia devam
edilmesi

Zorunlu gogmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi




Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiirel

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumbhurbagska
nliginca alan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran) varligi,
iiretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren 6grencilerin
staj olanaklarmin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
o0gretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarmin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasima
yonelik itici bir giig
olmast

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiictiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi
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Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlar1
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmusg aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislaria gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniisebilecek
tirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal i¢cermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigsma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artiritlmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami1, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere




Teknolojik

[limizde i¢ ve
dis gbg alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

aligkanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgilin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
kargin yeterli
onlemler
almmamamas.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
O0grenme durumunda
kalmas1

yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyact olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artiritlmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve dgretime
erigim imkanlarmin artirilmasi.

Egitim ve dgretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
gilincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi




Yasal

Cevresel

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gegilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiirilebilir
cevre
politikalarimin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yoOnetimlerin
farkindalig1
Depremlerin
toplumun
depreme kars1
duyarliligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

2.8.5.Yasal Faktorler

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarin
Midiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
gevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverigli olmasi

= Mevzuat hikimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
glincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oOziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

» Sirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,
* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

» Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme agilmasi
* Diinyaca linlii Kapadokya'da yer almas1 nedeniyle ¢cok sayida yerli ve yabanci turisti

agirlamasi

Program biit¢e hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik i ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimer
sayisi artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

= Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yan1 sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm ¢esitlerine olanak sunmasi
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F. GZFT Analizi

Madirligimuzin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guigli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir btin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Gstiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin
cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi slirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu stregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin gliclli ve zayif yonleriile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Mudurligimiizce yapilan GZFT analizinde Mudirligimizin gigli ve zayif yonleriile
Madurliglimuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1.
2.
3.
4.
5.

Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Okulumuzun Kurs Merkezi olmasi ve 6grencilere yonelik olarak actigi kurslarin

cesitliligi

6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Sosyal ve kiiltlirel faaliyetlere dnem verilmesi

Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Ulusal yarismalarda elde edilen sportif basarilarinin olmasi

Kurumun, glicll bir yénetim kadrosuna sahip olmasi

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

ARGE calismalarina verilen 6nem

Okul Aile Birliginin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlaniimasi
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

Teknolojik alt yapinin gliclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir

haberlesme sisteminin olmasi

19.
20.
21.
22.
23.

Etkili denetleme sisteminin varligi

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi
Midurligimuziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi
Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi
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ZAYIF YONLER

1. Dezavantaijli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz

olmasi

2. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi
3. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢alismasi sebebi ile

isletme korligi yasamasi

4. Ogrencilerin kalabalik siniflarda egitim gérmesi.
5. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
6. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin yetersiz olmamasi

7.0Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur- teknisyen

vb.) olmamasi

8.Sinavsiz 6grenci alan Anadolu liselerine giren 6grencilerin egitim dlizeyinin akademik

acidan dusiik olmasi

9. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
10. Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi
11. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

12. Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
13. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diistik olmasi

14. Egitim sendikalarinin yonetim Uzerindeki etkisi
15. Yonetici ve personelin hizmet igi egitim ihtiyaglarinin hizli bigimde karsilanamamasi
16. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

FIRSATLAR

o un s WwWN

N

Yurtdisi 68renci degisim programlari

Geng nifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin okulumuzda da egitim gérmesi

Diinyada ve Tirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve enddstri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade edebilme imkaninin egitime katki saglanmasi
Bakanlhgin 6grenciye egitim burslari vermesi

Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varligi

10. ilgemiz siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bélgesi’nin olmasi

1

1. ilcemizde Universitenin bulunmasi,

12. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

13. Teknoloji bakanligi tarafindan projelerin desteklenmesi

14. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

15. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

16. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

17. Yerel yonetimlerin egitime destegi

18. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi
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19. Projeler igin 6nemli bir bltge ayrilmasi
20. iSKUR araciligi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
21. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim cerceve planinin olmasi

22. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gecmise sahip olunmasi

TEHDITLER
1. Bolgesel nifus yigilmalari
2. Niufus dagiliminin dengesiz olmasi
3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
4. Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi
5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiglik yaslara kadar diismesi ve

artis hizi

6. ilcemizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

7. Aile batlnlGginin bozulmalarin artmasi

8. Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gdlgede birakmasi

9. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattig psikoloji

10. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

11. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

12. Toplumsal yapi bozukluklari

13. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

14. Teknolojik donatim maliyetinin yliksek olmasi

15. Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

16. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

17. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

18. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektorin igleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

19. Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢calismalarina bitce ayrilamamasi

20. Yerel maddi destek bulmakta yasanan guglikler

21. Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

22. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

23. Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde glicliik yasanmasi

24. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

25. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

26. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

G. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Selcuklu Anadolu Lisesi Miidirligl olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya
ctkan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Middrlik olarak 2024 yilinda Selguklu Anadolu Lisesi egitimini her bireyin egitime
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis olmayi amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bélimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak midarligimiz
stratejik planin mimarisini olusturulmustur.
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3.Ge|ece§e bakis

Bu boliimde; Mudurligimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilarak,
Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda Midurligimiiziin misyonu olusturulmustur.
Uzun vadede Mudurliguimizin gerceklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi
¢alisanlarinin gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas distinceleri,
kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Selcuklu Anadolu Lisesi Midiirliigi olarak
distinen, arastiran, evrensel degerleri icsellestiren,
sanata duyarli, bilgi ve becerisi gelismis, akademik
basarisi  yiiksek, saglikli ve mutlu bireyler
yetismesine ortam ve imkén saglamaktir.

Vizyonumuz:

R PN 7
% =

Emm Hayata uyum saglayan, duyarli ve mutlu bireyler
yetistiren egitim sistemi.

RS PN 27,
2% =

S~
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Temel Degerlerimiz:

AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARIi

Amac 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarim saglamak.
H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenciorani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyend6grenci orani (%)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci orani

PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci say1st
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, égrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yénelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

$2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla
sosyal etkinlikler, uzaktan égrenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

$3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin égrencilerinakademik,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yodnelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina
devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhigi azaltacak ¢alismalaryapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayriima nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadankaldirimasina
yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin uygun alanda editim alabilmeleri icin rehberlik veyénlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin calismalar
yiiriitiilecektir.

S$9. Tam égrenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan égrencilere yonelik bireysel ¢alismalar
yapilacaktir.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportifalanlarda kurum ici ve kurum disi
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarifaaliyetine katilan 6grenci orani
(%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda Universitelerde yiritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Her bir égrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

$2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢é6ziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katiimlari artirilacaktir.

$3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak égrenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birliGi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.




Amag¢ 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basari puani
PG2.1.2. Turkge dersi yil sonu basari puani

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basar1 puani
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu bagar1 puani
PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yil sonu basar1 puan

PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi
Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanhgin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla égrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

$3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade
etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve &grencilerin
adiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yéntem kullanilarak égrencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen 6grenci oranini
artirmak

Performans Gostergeleri

PG2.2.1. Bir Uist 6grenime yerlesen 6grenci orani

PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen dgrenci orani

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi

PG2.2.4. Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi

PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT de ilk 500-1000-5000-10000’de yeralan &grenci sayisi

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ’de yer alan 6grenci sayisi




Stratejiler

S$1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

s2. Ogrencilere yénelik bakanhdin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek
olmak iizere uzaktan egitim imkdnlari olusturulacaktir.

$3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist G§renim programina hazirlayacak mesleki ve
egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, iiniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b)
sayilari artirilacaktir.

2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG2.3.1.0grenci gériismeleri orani
PG2.3.2.Veligérusmeleri orani
PG2.3.3.0gretmen gériismeleri sayisi
PG2.3.4. Dizenlenen etkinlik

PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari say1st

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalari kapsaminda &grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglarin
giderilmesi igin birey/grup bazl planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber égretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina
sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gergeklestirilecektir.

$3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve énemi ile ilgili 6gretmenlere yénelik farkindalk ¢calismalar yiiriitiilecektir.

s4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, égrenci-veli
saghikli iletisim kurma yéntemleriyle ilgili velilere yénelik etkinlikler diizenlenecektir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararas1 projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek
beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG2.4.1. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayisi PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan kurslara katilanégrenci orani (%)

PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan seminer sayisiPG2.4.4. Yabanci dil dersi
yilsonu puan ortalamasi

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri bilgilendirme
toplantilarina katihm orani (%)

PG2.4.6. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi




Stratejiler

S1.6grencilerin yabanci dil 6§renme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
S2.06grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
$3.0dgrencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir.
S$24.Yabanc dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve
égrencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak én plana ¢ikartiimasi
saglanacaktir.

S$7.Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkdni saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da
atélyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Amag¢ 3:Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir

H3.1. Okulun fiziki mekanlar ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) say1s1

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iligkin memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayist

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekédnlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin énceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekdnlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
$3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 gliclendirilecektir
Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici oran1 (%)

PG3.2.2 Hizmet igi egitim alan 6gretmen orant (%)

PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%)

Stratejiler

S1. Okul yéneticilerinin ve égretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yéneticilerinin ve égretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
$3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢calismalar yapilacaktir.

H3.3. Egitim ve Ogretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi Gelistirilecektir

N
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Performans Gostergeleri
PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi
PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirlhm yapilacak)

PG3.3.3.Akran zorbaligl ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirlhm yapilacak)
PG3.3.4. Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirilhm
yapilacak)

PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani
(kirihm yapilacak)

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi

PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan &grenci ve dgretmen sayisi (kirillim yapilacak) PG3.3.8. ilkyardim egitimlerine
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilhm yapilacak) PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
(kirihm yapilacak) PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

PG3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci sayisi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak égrencilerin ve
velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve érnek davranis sergileyen égrencilerin onur belgesiyle édiillendirilmesi ve bu égrencilerin diger
égrencilere érnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, égrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda égrenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S7. Okulun afet
ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) PG3.4.2 Su tuketim miktari (m3)
PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiketim miktari (m3/It/kg)
PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yénelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yénelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar yapilacaktir.




C. Stratejik Hedefler, Performans Giistergeleri, Strate!'iler

Amag 1(A1)
Hedef 1.1 (H1.1) H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER \

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu

(2023) | (2028) Birim

PG1.1.1 |PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden 25% 5% |Ogretmenler
fazla olan 6grenci orani (%) Kurulu

PG 1.1.2 |PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani 12% 2% | Ogretmenler
Kurulu

PG 1.1.3 |PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rglin egitimden ayrilan 6grenci 8% 0% |Ogretmenler
orani (%) Kurulu

PG 1.1.4 |PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 97% 100% |Ogretmenler
Kurulu

PG 1.1.5 |PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme 25% 45% | Ogretmenler
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (% Kurulu

PG1.1.6 |PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 55% 0% |Ogretmenler
1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%) Kurulu

PG 117 PGl.l..7.'Defstek eﬁitimiqden faydalanan 6zel egitime 59 5% |Ogretmenler

gereksinimi olan 6grenci orani

Kurulu

PG 1.1.8 | PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi) 0% 100% |Ogretmenler
Kurulu

Al Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
H.1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir

izleme
Sikhigi

Hedefe
Etkisi (%)

2023
(MEVCUT)

Performans

Gostergeleri 2024

2025 2026 2027 2028 Raporlama Siklig

20%

5% 12% 10% | 8% 6% | 4% 2% 6 ay 6ay
15% 8% 7% 6% 5% | 3% 0% 6 ay 6 ay
15% 97% 97% | 100% | 100%| 100%| 100% 6 ay 6 ay
15% 25% 30% | 35% | 38% | 42% 45% 6 ay 6ay
10% 55% 50% | 35% | 25% | 15% 0% 6 ay 6 ay
10% 59 5% | 5% | 5% | 5% 59 6ay 6ay
10% 0%  |100%]| 100% | 100%|100%| 100% 6ay 6ay

Sorumlu Birim Okul idaresi

Isb. Yap. Birim(ler) PRSE_—_. Ogretmenleri

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi Egitimcilerin

yerel ve ulusal dizeyde yiritilen ¢alismalara gonilli olarak yeterlidestek vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiritilecektir.

2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yodnelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik galismalari gibi telafi
edbirleri alinacaktir.

3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiimi saglanacaktir.

4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

Riskler

Stratejiler

MaliyetTahmini 10000

Proje hazirlama egitimleri

ihtiyaglar

55




Amag 1 (A1) A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 (H1.2) H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katim oranlari artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef Sorumlu

Sira Gosterge .
(2023) | (2028) Birim

PG 1.2.1 |PG1.2.1. Bir egitim ve O6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal| 50% 90%  |Ogretmenler
ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum disi faaliyete katilan 6grenci
orani

Kurulu

PG 1.2.2 |PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum| 4% 50% |Ogretmenler
hizmeti calismalari faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

Kurulu
PG 1.2.3 |PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,| 2% 40% |Ogretmenler
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) Kurulu

PG 1.2.4 |PG1.2.4. Bir egitim ve Ogretim yilinda Universitelerde ydratilen| 1% 25% [Ogretmenler
bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere Kurulu
katilan 6grenci orani (%)

A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

. H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Hedefe 2023 izleme

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 5054 2025 2026 2027 2028  SKI& Raporlama Sikhigi

PG1.2.1 25 50% 6 ay 6ay
PG1.2.2 25 4% 15%| 25%| 35% 45%| 50% 6 ay 6 ay
PG1.2.3 25 2% 5% | 15% | 25% | 35% | 40% 6 ay 6 ay
PG1.2.4 25 1% 3% | 8%| 15% 20%| 25% 6 ay 6ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

isb.  Yap.

Birim(ler) Proje Ekibi

Riskler Akademik Egitimin Aksatilmasina sebeiyet vermemli

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki

saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve

sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin

Maliyet

Tahmini 20000

Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

Tespitler

ihtiyaglar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2)A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) H2.1. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesen dgrenci oranini
artirmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sor.u.mlu

(2023) | (2028) Birim

PG2.1.1 |PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basari puani 67 95 |Ogretmenler
Kurulu

PG2.1.2 |PG2.1.2. Turkge dersi yil sonu basari puani 75 100 [Ogretmenler
Kurulu

PG2.1.3 |PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puani 78 100 ([Ogretmenler
Kurulu

PG2.1.4 |PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani 60 90 |Ogretmenler
Kurulu

PG2.1.5 | PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani 77 95  |Ogretmenler
Kurulu

PG2.1.6 |PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 14 35 |Ogretmenler
Kurulu

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oranini
H2.1 artirmak

Performans Hedefe 2023 izleme .
BT Etkisi (%) (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Raporlama Siklig

25%
20% 75 80 | 8 | 90 | 95 100 | 12ay 12 ay
10% 78 65% | 75% | 85% | 95% | 100 | 12ay 12 ay
10% 60 65 | 70 | 80 | 85 90 12 ay 12 ay
15% 77 80 | 8 | 90 | 92 95 12 ay 12 ay
20% 14 16 | 20 | 25 | 30 35 12 ay 12 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb. Yap.

. Ogretmenler Kurulu Rehberlik Servisi
Birim(ler)

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi

Riskler Egitimcilerin yerel ve ulusal dizeyde yiritilen ¢alismalara gonilli olarak yeterlidestek
vermemesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
Stratejiler 2. Ogrencilere yénelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize
egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme.

MaliyetTahmini 10000

Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

Tespitler

ihtiyaglar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2)A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda ist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.2 (H2.2)H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen égrenci oranini artirmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu
(2023) | (2028) Birim
PG2.2.1 | PG2.2.1. Bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci orani 47% 80%  (Ogretmenler
PG2.2.2 [PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen égrenci oran 15% 20% |Ogretmenler
Kurulu
PG2.2.3 |PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulagilan 6grenci| 55% 100% |Ogretmenler
sayisl Kurulu

PG2.2.4 |PG2.2.4. Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi 85% 100% |Ogretmenler

PG2.2.5 | PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 15% 60% |Ogretmenler
Kurulu

PG2.6.6 [PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500- 0,5% | 20% |Ogretmenler
1000-5000-10000’de yer alan dgrenci sayist Kurulu

PG2.6.7 [PG 2.2.7 Yiksek Ogretim Kurumlan Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000- 0% 10% [Ogretmenler
5000-10000 ‘de yer alan 6grenci sayisi Kurulu

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda (st &gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
etistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oranini artirmak

Performans Hedefe 2023 izleme
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) 2024 Sikhig Raporlama Sikligi

25%

15% 15% 16% | 17% | 18% | 19% | 20% | 12ay 12 ay
10% 55% 65% | 75% | 85% | 95% | 100% | 12 ay 12 ay
10% 85% 87% | 90% | 97% | 98% | 100% | 12 ay 12 ay
15% 15% 25% | 35% | 45% | 55% | 60% | 12 ay 12 ay
15% 0,5% 1% | 5% | 10% | 15% | 20% | 12ay 12 ay
10% 0% 2% | 4% | 6% | 8% | 10% | 12ay 12 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb.  Yap.

. Ogretmenler Kurulu Rehberlik Servisi
Birim(ler)

Stratejiler 1.5.25.3s.45.5 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacakti.

Maliyet

Tahmini 10000

Tespitler Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

ihtiyaglar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2)A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda (st 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tUretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

(H2.3)H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri gliclendirilecektir

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sor.u.mlu

(2023) | (2028) Birim

PG2.3.1 |PG2.3.1. Ogrenci gériismeleri orani 85% [100%  |[Ogretmenler
Kurulu

PG2.3.2 |PG2.3.2. Veli goriismeleri orani 40% [100%  |Ogretmenler
Kurulu

PG2.3.3 [PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi 60% [100% Ogretmenler
Kurulu

PG 2.3.4 |PG2.3.4. Dizenlenen etkinlik sayisi 20% 180% Ogretmenler
Kurulu

PG2.3.5 | PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi 10% [70% Ogretmenler
Kurulu

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda (ist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

. Ogrencilerin akademik basarisinin arttiriimasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi

H2.3 icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.artirmak

Performans Hedefe 2023 izleme .
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) RIS SRS et et Sikhgi Raporlama Siklig:

25%
10% 40% 55% | 70% | 80% | 90% | 100% 6 ay 6 ay
30% 60% 65% | 75% | 85% | 75% | 100% 6 ay 6 ay
10% 20% 25% | 35% | 55% | 65% | 80% 6 ay 6 ay
25% 20% 85% | 85% | 85% | 85% | 70% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul idaresi

isb. Yap.

Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 68rencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit

Riskler edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi icin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi

giiclendirilerek saglikh ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler

yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek

Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacakProje

calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik

calismalari yaratilecektir.

4. Ogrencilerin yas dénem &zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu

sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere

yonelik etkinlikler diizenlenecektir

MaliyetTahmini 50000

Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

Tespitler

ihtiyaglar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2)A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.4 (H2.4) H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi
yukseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef Sorumlu
(2023) | (2028) Birim
PG2.4.1 |PG2.4.1. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik 2 8 Proje Ekibi
acilacak kurs sayisi
PG2.4.2 |[PG2.4.2.Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan | 2,6% | 25% Proje Ekibi
kurslara katilan 6grenci orani (%)

Sira Gosterge

PG2.4.3 [PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini 1 8 Proje Ekibi
anlatan seminer sayisi

PG2.4.4 |PG2.4.4.Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 76 95 Proje Ekibi

PG2.4.5 [PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri Proje Ekibi
bilgilendirme toplantilarina katihm orani (%) 10% | 80%

PG2.4.6 |PG2.4.6. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya 0 5 Proje Ekiibi

uluslararasi proje sayisi

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda lst 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi

ikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Hedefe 2023 izleme .
S Etkisi (%) (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 sikhi: Raporlama Siklig

40%

40% 2,6% 5% | 10% | 15% | 20% | 25% 6 ay 6 ay
5% 1 1 1 2 2 2 6ay 6 ay
5% 76 80 | 87 | 90 | 92 95 6 ay 6 ay
5% 10% 20% | 40% | 50% | 20% | 80% 6 ay 6 ay
5% 0 1 1 1 1 1 6ay 6ay

Sorumlu Birim Dil Zimresi-Proje Ekibi

isb. Yap.

Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Bilgilendirmeler sonucunda Hareketliliklerin gerceklestirilme zorluklari
Riskler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye ydnelik kurslar acilacaktir.
Stratejiler 52.0grencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan seminerler
dizenlenecektir.

53.0grencilerin yabanc dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.S5,56,57

MaliyetTahmini 15000

Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak-AB Fonlari

Tespitler

ihtiyaglar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 3 (A3)A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdrilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1) H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu
(2023) | (2028) Birim
PG3.1.1 |PG3.1.1. Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiphane, 1 4 Proje Ekibi
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2 |PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet 85% [100% Proje Ekibi
orani (%)
PG3.1.3 |PG3.1.3. Altyap! ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 1 0 Proje Ekibi

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirilebilir bir sekilde

gelistirilecektir

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir

Performans Hedefe 2023 izleme .
Gastergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 2024 | 2025 2026 2027 2028 sikhig1 Raporlama Sikhgi

45% 85% 1 1 1 1 100% 6ay 6 ay
20% 1 1 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul idaresi

isb. Yap.

Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Gelistirme Faaliyetlerinin Ekonomik Yiki Bitgeyi asabilir.
Riskler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin

Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giclendirme calismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet

Tahmini 150000

Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak Genel Biitce

Tespitler

ihtiyaclar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 3 (A3) A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.2 (H3.2) H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

glclendirilecektir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu
(2023) | (2028) Birim
PG3.2.1 | PG3.2.1. Hizmet igi egitim alan yonetici orani (%) 60% [100% Okul
idaresi
PG3.2.2 |PG3.2.2 Hizmet igi egitim alan 6gretmen orani (%) 40% [|100% Proje Ekibi
PG3.2.3 |PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani (%) 75% 1100% Proje Ekibi

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirilebilir bir sekilde
A3 gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giclendirilecektir.

Performans Hedefe 2023 izleme .
Gosterselen Etkisi (%) (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi: Raporlama Sikhgi

60% 100% | 100% 6 ay 6ay
20% 40% 60% | 75% | 90% |100%| 100% 6 ay 6 ay
20% 75% 80% | 85% | 90% | 95% | 100% 6ay 6ay

Sorumlu Birim Okul idaresi

isb. Yap. s

Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Riskler Egitim Ogretimin Aksatilmadan Planlanmsi

Stratejiler S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu

ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katiimalari tesvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini >000

Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

Tespitler

ihtiyaclar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 3 (A3)A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 (H3.3) H3.3. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliglendirilecektir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER \

0gretmen ve veli orani (kirlhm yapilacak)

Sir Géster Mevcut | Hedef Sorumlu
e osterge (2023) | (2028) |  Birim
PG3.3.1 |PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi 2 0 Ogretmenler

Kurulu
PG3.3.2 |PG3.3.2. Bagimhhkla micadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 25 450 |Ogretmenler

Kurulu

PG3.3.3 [PG3.3.3.Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 2 20 |Ogretmenler
0grenci ve 6gretmen sayisi (kirlhm yapilacak) Kurulu
PG3.3.4 |PG3.3.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim 250 900 |Ogretmenler
alan 68renci, 6gretmen ve veli orani (kirllim yapilacak Kurulu
PG3.3.5 |PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda 250 900 |Ogretmenler
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirlhm yapilacak Kurulu
PG3.3.6 | PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi 35 5 Ogretmenler

Kurulu

PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen

PG3.3.7 950 1150| Ogretmenler
sayisi (kirilim yapilacak)
Kurulu
PG3.3.8 |PG3.3.8. ilkyardim egitimlerine katilan 8grenci ve 6gretmen sayisi 15 500 |Ogretmenler
(kirthm yapilacak) Kurulu
PG3.3.9 | PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 15 650 |Ogretmenler
(kirthm yapilacak) Kurulu
PG 3.3.10 PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayisi ) 3 Ogretmenler
Kurulu
PG3.3.11 PG3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci sayisi 75 250 |Ggretmenler

Kurulu

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirtlebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.3. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
gliclendirilecektir.

H3.3

Performans Hedefe 2023 izleme

2024 | 2025 2026 2027 2028 Raporlama Siklig

Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) Sikhigi

3%

2% 25 50 | 150 | 250 | 350 450 6 ay 6 ay
15% 65 150 | 250 | 350 | 500 | 750 6 ay 6 ay

5% 250 150 | 250 | 350 | 500 | 900 6 ay 6 ay
15% 250 150 | 250 | 350 | 500 | 900 6 ay 6 ay
10% 35 24 | 15 | 10 5 0 6 ay 6 ay
10% 250 350 | 550 | 750 | 1000| 1150 6 ay 6 ay
10% 15 30 | 250 | 500 | 750 | 1000 6 ay 6 ay
10% 15 25 | 150 250 500 650 6 ay 6 ay
10% 2 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
10% 75 100 | 150 | 250 | 350 | 450 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Proje Ekibi

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu
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Butge Kisitlari
1.S2, S3,54,55,56,57,58

Maliyet

Tahmini 2000

Tespitler Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

Proje hazirlama egitimleri

ihtiyaglar

Amag 3 (A3)A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve srdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4 (H3.4)H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi

saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Soru.n.ll
(2023) | (2028) uBirim
PG3.4.1 |PG3.4.1. Elektrik tuketimi (kw) 1.433,07 1100,00| Proje Ekibi
PG3.4.2 [PG3.4.2 Su tiiketim miktari (m3) 1.146,00 900 Proje Ekibi
PG3.4.3 |PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/kémir tiketim miktari (m3/It/kg) 25.554,2 20.000, | Proje Ekibi
6 00
PG3.4.4 [PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani %40 %100 Proje Ekibi

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirlebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi

H3.4 saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

izleme
Sikhgi

Hedefe
Etkisi (%)

2023
(MEVCUT)

Performans

2024
Gostergeleri

2025 | 2026 2027 2028 Raporlama Sikhig

25% 1.433,07 1.100 | 1100,00
07 | 07 | 07

25% 1.146,00 |1.100,|1.050,|1.00,0| 9500,00 900 6 ay 6 ay
00 | 00 0

25% 25.554,26 |24.55(23.55|22.55|21.554,2| 20.000,00 6 ay 6 ay
4,26 | 4,26 | 4,26 6

25% %40 %50 | %60 | %70 | %80 %100 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Proje Ekibi

isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Ogretmenler Kurulu

Denetiminin sureklilik arzetmesi

1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari yapilacaktir.
3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina

onelik calismalar yapilacaktir.

4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler

MaliyetTahmini 5000

Genel Biitgede Kisitlamalar olmasi

Tespitler

Proje hazirlama egitimleri

ihtiyaglar
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[ D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmigtir.

Tablo 14 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Planin Planin Planin Planin Planin Top!am
1. Yih 2. Yih 3.Yih 4.Y1ih S.Yih Maliyet
60000
H1.1 500 1000 2000 3000 3500 10000
H1.2 10000 10000 10000 10000 10000 50000
A2 5000 5000 20000 25000 30000 85000
H2.1 1500 1500 2000 2500 2500 10000
H2.2 1500 1500 2000 2500 2500 10000
H2.3 2500 7500 10000 12500 15000 50000
H24 2500 2500 2500 2500 5000 15000
A3 25000 25000 25000 25000 65000 165000
H3.1 3000 3000 3000 3000 3000 15000
H3.2 1000 1000 1000 1000 1000 5000
H3.3 1000 1000 1000 1000 1000 5000
H3.4 1000 1000 1000 1000 1000 5000
TOPLAM 24500 30000 34500 39000 42500 175000

[E. Izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifadeeden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun = Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili ¢caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik stirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Midiirliigline gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci
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STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKIBI

6 Ayhikizleme
|

Yaneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

1Yillk izleme

Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor

(Istenildiginde)

llge MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lciide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmastir.

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve gilivenirligin temin edilmesi

onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek

“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla

performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina

alinmasi saglanmistir.

HEDEFLER

0.K

0.M.Y.K 0.D.K A.Z B.A.K

O.R.S

0.i

11

1.2

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

33

34

66




EKLER

Tablo 15 Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA ADI-SOYADI GOREVI ‘ KURULDAKI GOREVI

1 Faruk OFLAZ Miidiir Baskan
2 Mustafa CETINKAYA Miidiir Yardimcist Uye
3 Sibel SARSAL Okul-Aile Birligi Baskant Uye
4 Nursel DOGAN Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 Bayram YESILTAS Ogretmen Uye

Tablo 16 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Mustafa CETINKAYA Miidiir Yardimcist Baskan
2 Umit KAYA Ogretmen Uye
3 Ahmet KULAHCI Ogretmen Uye
4 Yiiksel CGEPKEN Ogretmen Uye
5 Serife SAHIN Ogretmen Uye
6 Bayram YESILTAS Ogretmen Uye
7 Nursel DOGAN Veli Uye
8 Hatice KALKAN Veli Uye
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T.C.

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI

Tige Milli Egitim Mudarlug

5018 Sayihh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliiglimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilan ile katilmci yéntemlerle
hazirlanan Miuidiirligtimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gériilmiistiir.

Ad: Soyadi Unvam Imza
Faruk OFLAZ Okul Miidiirii %

/ ]
Mustafa CETINKAYA Miidiir Yardimeist u
Umit KAYA Ogretmen

T A
Yitksel CEPKEN Ofretmen @ 1 A
Sibel SARSAL Okul Aile Birligi Baskan: //31 ‘ ’
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